er vincere la battaglia della piccola e
¢ media impresa occorre una strategia
unitaria. Queste aziende rappresenta-
no il 90 per cento di quelle italiane e rac-
colgono il 70 per cento della forza lavoro
del Paese, ma costituiscono il pitt debole
anello della catena di espansione verso i
mercati internazionali e non potranno mai
essere determinanti senza un forte soste-
gno associativo che ne favorisca I’inseri-
mento in essi. La piccola e media impresa
italiana subisce di riflesso la crisi di una
grande azienda nazionale decadente, pro-
vinciale, spesso debole, miope e imprepa-
rata. Anziché trainare le esportazioni con
lo sfruttamento di un sistema di attacco
verso i mercati stranieri, alleandosi con
banche italiane internazionali e con un si-
stema promozionale governativo, la gran-
de azienda nazionale attende sempre pit
Spesso un acquirente, un investitore stra-
niero, un esperto in globalizzazione di
mercato, di impresa e di sviluppo.

Oggi le grandi e le medie banche set-
tentrionali percepiscono i sintomi del
cambiamento prima di altri operatori.
Non hanno lavoro con I'industria come
negli anni 70 e 90, ma fanno affari con i
clienti immobiliaristi, con le acquisizioni,
le razionalizzazioni di patrimoni immobi-
liari, 1 servizi legati al reddito da immobi-
li. In Italia bisogna avere il coraggio di
constatare che si sta perdendo la cultura
industriale, sostituita da quella finanzia-
ria, speculativa e dei servizi ex-pubblici,
cio¢ un mercato obbligatoriamente inter-
no quindi ristretto e condizionato dal rap-
porto tra il settore pubblico e quello pri-
vato, spesso politico e non di mercato.

Oltre ai sacrosanti dati del predotto in-
terno, dell’inflazione, del debito pubblico
che si leggono in tutti i quotidiani, altri
sono utili per esprimere riflessioni signi-
ficative e costruttive: sono i dati relativi
allo spostamento dell’occupazione da un
settore produttivo a un altro, quelli relati-
vi alla composizione della spesa delle fa-
miglie; queste ad esempio oggi, rispetto a
dieci anni fa, subiscono una maggiore
spesa media mensile, pari a un centinaio
di euro, per «I’accesso», cio¢ in telefoni-
ni, canoni tv, sky, internet ecc.: tutti costi
che hanno contribuito alla riduzione dei
consumi di beni primari e secondari pro-
dotti dall’apparato industriale italiano.

Come vanno letti i dati statistici relativi
al contributo del 60 per cento dato all’oc-
cupazione dal settore delle costruzioni
edili, sul totale degli occupati nell’indu-
stria? Come va letto I’'incremento del 40
per cento fornito dalle piccole e medie
imprese dal 1995 a oggi in Italia? Come
una fuga dalla grande industria dovuta a
necessita o come un cambiamento della
cultura produttiva del Paese?

In un mondo in cui su 6 miliardi e 100
milioni di persone, solo 900 milioni di es-
se raggiungono un reddito procapite di 28
mila euro I’anno, mentre la Cina, I'India e
il Brasile, che contano complessivamente
2 miliardi 800 milioni di abitanti, vivono

Internazionalizzare
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con il 10 per cento del reddito annuo dei
Paesi dell’Oecd - 1I'Organizzazione euro-
pea per la cooperazione e lo sviluppo eco-
nomico -, quali sono gli strumenti innan-
zitutto sociali e poi economici necessari
per diffondere i principi di una conviven-
za di pace e di progresso?

Non puo esistere una piccola o media
impresa se non v’¢ una grande impresa;
non vi puo essere una sopravvivenza in-
dustriale se non si affrontano adeguata-
mente 1 problemi dell’internazionalizza-
zione. Conseguentemente ne deriva che
non c’¢ I'internazionalizzazione senza la
presenza di grandi aziende italiane all’e-
stero che trainano le economie delle pic-
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cole e delle medie aziende di qualitd; e
per questo occorre che la politica unisca i
fattori di successo, i punti di forza, la pro-
spettiva di sviluppo del grande patrimo-
nio culturale industriale italiano.

Banca, impresa e mercato debbono rac-
cordarsi nei Paesi stranieri in sviluppo, e
assecondare il trasferimento dell’occupa-
zione, che ¢ in calo nelle grandi industrie
italiane cosi come in quelle europee, fa-
vorendo con 1 distretti commerciali e arti-
gianali realizzati in Italia I’innovazione e
I’internazionalizzazione ~ organizzativa
delle piccole e medie imprese italiane. Per
chiarire questo concetto esaminiamo due
esempli tra tutti, innanzitutto quello della
Finmeccanica, azienda leader italiana che
occupa circa 9 mila persone in Inghilterra.

Questo investimento ¢ stato effettuato
nell’ottica di conquistare una maggiore
quota del mercato elicotteristico mondia-
le. Questa politica ha consentito a questa
holding di acquisire una importante com-
messa negli Stati Uniti mentre altre ne ha
in fase di definizione nel Sud Africa come
in Australia. Per la Finmeccanica lavora-
no forse pit di mille sub-fornitori italiani
altamente specializzati, costituiti tutti da
piccole e medie imprese che hanno inve-
stito nella ricerca.

11 secondo esempio potrebbe essere co-
stituito dalla realizzazione di un grande
centro di marca italiana a Pechino, che fa-
vorirebbe la produzione di centinaia di
migliaia di capi italiani da parte di piccole
¢ medie aziende italiane nella Repubblica
Popolare Cinese. Un investimento del ge-
nere, legato al made in Italy, offrirebbe al-
la moda italiana la possibilita di acquisire
una quota consistente del mercato in quel
Paese, senza perdere |’originalita dei bre-
vetti difesi e registrati sul posto. Inoltre si
ridurrebbero 1 costi di produzione anche
dei prodotti distribuiti in Italia, risultato
utile in assoluto per combattere la concor-
renza dei prodotti a basso prezzo e di bas-
sa qualita e per contribuire a conservare la
progettualita italiana. Questa ¢ la strada
sulla quale il mondo politico si deve con-
frontare per trovare una soluzione accetta-
ta dalle associazioni di categorie, concen-
trare le strategie e mostrare un Paese al-
I’attacco e non in un mortificante stagno
di piagnistei.

ENERGETHICA: LA PRODUZIONE ELETTRICA
OLTRECHE SOSTENIBILE DEVE ESSERE ANCHE ETICA

Dal 25 al 27 maggio 2006 si svolgera nella Fiera di Genova «Energethi-
ca», primo Salone dell’energia rinnovabile e sostenibile; consistera in una
sezione espositiva, in un convegno internazionale e in una serie di iniziati-
ve dirette a facilitare contatti tra costruttori di impianti, fornitori di servizi e
utenti. Incentrato sul tema dell’efficienza energetica, il convegno trattera in
particolare il rapporto tra etica e produzione di energia. Seminari saranno
dedicati alle opportunita derivanti all’agricoltura dalla produzione di fonti
energetiche, all’energia eolica, solare e termica, all'introduzione di tali temi
nella formazione scolastica da parte degli insegnanti di scuole medie ed
elementari. | seminari si svolgeranno ad Arenzano. Gli organizzatori stanno
elaborando i criteri per una definizione piu precisa del concetto di «energia
etica», anche ai fini di assegnare un premio ai suoi produttori.




